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SCHRIFTINSTALLATION

ZUSAMMENFASSUNG

Der Beitrag erweitert die Thematik des Lernens im Kunstunterricht: Nicht das individuell sich
entfaltende Kénnen steht hier im Mittelpunkt, sondern die Entwicklung eines synergetischen
Vermégens, das Schiilern dazu verhilft, ein die eigene Schulzeit iberdauerndes Werk zu realisie-
ren. Dies wird anhand eines konkreten Unterrichtsprojektes aufgezeigt, das so gewissermafien
als Fallstudie dienen kann. Aus der Reflexion dieses Beispiels werden dann einige grundsitzliche
Thesen zur Bedeutung eines kooperativen Kdnnens im Kunstunterricht abgeleitet.
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SUMMARY

The essay further develops the issue of learning in the context of art class: The focus here is
not on an individual unfolding of proficiencies but on setting a synergetic process in motion
enabling students to acquire significant skills that remain beyond their school career. This is
demonstrated by the example of a class project, which may serve as a case study. From the
project reflection some basic principles will be drawn outlining the importance of developing
skills through cooperation in the context of art class.
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.[...] sinnvolle Leistungen entstehen aus der Zusammenarbeit,
nicht aus der Trennung verschiedener Menschen mit unterschiedlichen
Voraussetzungen und Fahigkeiten [...].°

Johannes Beck,
aus der achten These zur Entfaltung des Reichtums der Bildung, 2013

Das folgende Unterrichtsbeispiel beruht auf einem Leistungsverstandnis, wie es der Bremer
Hochschulpadagoge Johannes Beck wenige Monate vor seinem Tod in seinem Pladoyer fir
eine Entfaltung des Reichtums der Bildung"“ geduflert hat: einem kooperativen, alle Beteiligten
miteinschlieBenden Konnen. Fir dessen Entwicklung taten sich wahrend meiner 33jahrigen
Lehrtatigkeit an einer niedersachsischen Gesamtschule hin und wieder Handlungsspielrdume
auf wie zuletzt im Seminarfach, in dem Schilerinnen und Schiiler des 11. und 12. Jahrgangs
u.a. mit wissenschaftlichem Arbeiten vertraut gemacht werden und in dem ein Werk entstand,
das in auffalliger Weise dem hier behandelten Thema nahe steht.

ZUR ENTSTEHUNG DES SCHRIFTWERKS ,,EIN WORT - ELF SPRACHEN"

Zu Beginn des dritten Kurshalbjahres 2013/14, das nach dem Seminarfachkonzept der KGS
Schwanewede _Schi]lerprojekten vorbehalten ist, dufierten Mergim, Fynn und Lasse die Idee,
ein Willkommensschild fir den Haupteingang im schulischen Auflenraum zu gestalten. Dieser
Vorschlag stief3 bei mir auf wenig Gegenliebe, da es sich hierbeium eine ,Verlegenheitslosung®
zu handeln schien. Nachdem sich jedoch ein weiterer Vorschlag der Schiiler, die multikulturelle
Zusammensetzung der Schule statistisch zu erfassen, als undurchfihrbar erwies, griffen wir die
erste |dee wieder auf: Bei der Suche nach einem geeigneten Standort fiir das Schild fielen uns
neben dem Haupteingang die 27,5 m lange Bruchsteinmauer und der elfteilige Gitterzaun auf,
die das Schulgeldnde vom 6ffentlichen Raum der Gemeinde abgrenzen. Daraufhin machte ich
die Gruppe u.a. auf Schriftwerke des Konzeptkiinstlers Remy Zaugg aufmerksam und regte sie
dazuan, an Stelle eines Willkommensgrufles Wortreihen zu erfinden, die sich mehr oder weniger
direkt auf den gegebenen Standort beziehen sollten. Alsbald stellten sich jedoch Abfolgen wie
z.B. ,Pause”, ,Mensa“, ,Pauken®, ,Zensur” als recht trivial heraus, so dass wir Uberlegten, ob
nicht von einem einzigen Wort eine viel interessantere Wirkung ausgehen kénnte. Dazu kam
mir beim Anblick der raumlichen Trennlinie das Adverb ,zusammen® in den Sinn, woraufhin die
Schiiler beschlossen, sich nur auf dieses Wort zu konzentrieren. Nach langeren Uberlegungen
kamen sie Uberein, es in zehn andere Sprachen zu ibersetzen: die Mutter- und Amtssprachen
ihrerauslandischen Mitschiler aus Afghanistan, Syrien, der Turkei, Russland und Spanien sowie
der Comenius-Partnerschulen aus Polen, Schottland, den Niederlanden und Schweden.

Damit war nun die Anforderung verbunden, sich bei der Sprachauswahl und Festlegung der
Worterabfolge mit inhaltlichen und gestalterischen Kriterien zu befassen, wie sie fir viele
konzeptuelle Schriftwerke mafigeblich sind. So mussten die Schiiler z.B. fir ein auf Fernwir-
kungen angelegtes Schriftbild die grof3tmogliche Buchstabenhdhe im Verhaltnis zur Ldnge der
Zaunabschnitte ermitteln. Hierbei gelangten sie zum Ergebnis, dass bei einer Hohe von 37cm
kein Wort aus mehr als acht Buchstaben bestehen durfte. Folglich lief3 sich TILSAMMANS, das
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schwedische Wort fiir ,zusammen®, mit dem die vierte Comenius-Partnerschule beriicksichtigt
werden sollte, nicht in die Reihe aufnehmen. Stattdessen entschied sich die Gruppe aufgrund
des langjahrigen Schiileraustauschs mit Norwegen fiir das dort gebrauchliche SAMMEN und
erzielte so einen besonderen Reihungseffekt zwischen den drei letzten Wértern.

Zugleich sollte bei diesem Thema eine schliissige Beziehung zwischen Form und Inhalt, typogra-
fischem Erscheinungsbild und gemeinsamem Nenner der Wérter hergestellt werden, die damit
verbundene Homogenitét jedoch auch durch Kontraste aufgelockert sein. Dafiir erwiesen sich
die Versalien des Schrifttyps Futura in ihrer komprimierten Fassung, zwei Schriftziige aus der
persischen und arabischen Schriftkultur sowie eine mattsilbrige Oberfliche der Buchstaben
als besonders geeignet. Dies ging auch aus dem von Fynn angefertigten Entwurf hervor, der
sich, wie wir mit vergrofierten Buchstaben zum langsten Wort der Reihe herausfanden, auf den
Zaun Ubertragen lief und einem Vergleich mit einer anderen, grazileren Schriftart (News Goth)
standhielt. (Abb. 1)

Die positive Zustimmung, die dieser Entwurf bei der Schul- und Gemeindeleitung erfuhr, er-
mutigte die Gruppe, Kontakt zu Fachleuten der Gemeinde und einer ortsanséssigen Firma fiir
Metallverarbeitung aufzunehmen. Bei diesen Arbeitstreffen wurde u.a. vereinbart, dass der
Schriftsatz im Laserschnittverfahren aus Edelmetall hergestellt und auf der Riickseite des Zauns
mit einem zweiten Buchstabensatz verschraubt werden sollte. Dieses Montagekonzept empfahl
uns ein Mitarbeiter der Firma, der die Gruppe mit viel Aufgeschlossenheit bei ihrem weiteren
Vorgehen beriet. Dabei wurden die Schiiler mit prazisem, handwerklich-technischem Wissen
und mit Anforderungen konfrontiert, die sie allein nicht einlésen konnten. Mergim und Lasse
erklarten sich jedoch dazu bereit, fiir eine bestandige und intensive Wirkung des Schriftbildes
zu sorgen. Zu diesem Zweck bearbeiteten sie spater die Auflenflachen sdmtlicher Buchstaben
mit Schwingschleifern, bevor zwei Handwerker der Gemeinde die Schriftmontage durchfiihrten.

Far die Umsetzung des Entwurfs war jedoch auch gestalterisches Vorstellungsvermagen
erforderlich. So hatte ich mit der Firma vereinbart, uns vor der endgultigen Auftragserteilung
zwei Prototypen zur Verfiigung zu stellen, um unsere Vorgaben fir das Schriftbild nochmals
Uberprifen zu kénnen. Erst mit deren Hilfe lieB sich feststellen, dass Fynns Schriftentwurf
von einer zu grofien Linienstarke und Hervorhebung der Schrift ausging. (Abb. 2) Dies hatten
wir bei unserem ersten Modellversuch ibersehen. Daraufhin erklarten sich die Schiiler bereit,
einen zweiten Versuch mit vollstandig ausgeschnittenen Buchstaben in einer geringeren Li-
nienstarke (Futura Condensed Medium) durchzufiihren, die zusatzlich mit Alufolie eingefasst
waren, um auch ihren ,Silbereffekt” beurteilen zu kénnen. (Abb. 3) Dabei lernten sie vor allem
eines: dass es bei der Ubertragung ihres Entwurfs auf den Zaun auf gestalterische Prizision
ankommt — auf ein genaues Hinsehen, bei dem das eigene Vorstellungsbild mehrfach mit den
realen Gegebenheiten verglichen und ggf. korrigiert werden muss.
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Prototypen, Foto: Fynn Béltau
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Abb. 3: Zweiter Modellversuch mit Futura Condensed Medium, Foto: Fynn Béltau
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BEOBACHTUNGEN ZUR ENTWICKLUNG SYNERGETISCHEN VERMOGENS

Kooperatives Kdnnen erwéchst in diesem Fall aus einem produktiven Zusammenwirken zwischen Ju-

gendlichenund Erwachsenen —aus gemeinsam entwickelten undindividuell ausgepragten Fahigkeiten

sowie einem professionell geschulten, die vorhandenen Geschicklichkeiten erweiternden Kénnen:

> DasLeistungsvermégen der Gruppe zeichnete sich durch Aufgeschlossenheit, Konzentration
und Ausdauer aus — Fahigkeiten, die bei einem solchen Vorhaben unbedingt erforderlich
waren. Auflerdem gelang es ihr, alle anstehenden Entscheidungen einvernehmlich zu treffen.

> Beim individuellen Kénnen tat sich vor allem Fynn mit seinen Fertigkeiten in der digitalen
Bildgestaltung hervor, die er auch bei der Feinabstimmung des Entwurfs mit dem Schrift-
programm der Firma unter Beweis stellte. Dies lief3 sich aber nur bewerkstelligen, weil sich
an den jeweiligen Arbeitsschritten, der Festlegung der Wortreihe oder dem Vergleich von
Schriftproben, auch Mergim und Lasse intensiv beteiligten, dieim Weiteren mit ihrer Sorgfalt
und Zuverldssigkeit mafigeblich zum Gelingen des Projektes beitrugen.

> Der Anstof} zur Professionalisierung dieses Vorhabens ging von meinen persénlichen
Kenntnissen lber die zeitgendssische Kunst aus, die auf grofies Interesse bei den Schiilern
stieflen. Auffllig war dabei, dass in Folge meiner gedanklichen Eingriffe ihre urspriinglichen
Ideen zurschulischen ,Willkommenskultur“und ,Vielfalt der Kulturen® nicht hinfalligwurden,
sondern in sublimer Form wieder auftauchten: einem Schriftpanorama, von dem ebenso
eine freundlich-einladende wie mehrdeutige, politische Denkanstdf3e vermittelnde Wirkung
ausgeht. (Abb. 4, vgl. Kurzinformation in Abb. 5) Um zu diesem Ergebnis zu gelangen, war
es allerdings notwendig, die Schiiler mit Anforderungen auf einem hohen Anspruchsniveau
zukonfrontieren, das zwangslaufig bei einer Arbeit eingefordert werden muss, die iber eine
langere Zeit im 6ffentlichen Raum wirken soll (vgl. Ziilch u.a. 2014).

> Schliefllich ist hervorzuheben, dass an diesem Vorhaben auch auflerschulische Fachleute
beteiligt waren, ohne deren Wissen und Kénnen die Schriftinstallation nicht zustande gekom-
men ware. Dies betrifft auch ihr Erscheinungsbild, das aufgrund des 0.g. Montageverfahrens
die spiegelverkehrte Wiedergabe der Buchstaben mit einschlief3t.

GENERELLE MERKMALE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Wie aus diesen Beobachtungen hervorgeht, erwéchst kooperatives Kénnen vor allem aus einer
intensiven zweckorientierten Zusammenarbeit. Doch macht sich dieses Vermégen ebenso bei
einem alltdglichen oder gelegentlichen, manchmal sogar zufallsbedingten Zusammenwirken
bemerkbar, das sich z.B. auf gegenseitige Hilfestellungen oder den Austausch problemlésender
Einfélle fokussiert. Der Begriff umfasst somit eine Bandbreite, fiir die drei Merkmale besonders
auffallig sind, mit denen jeweils eine grundlegende didaktischen Fragestellung verbunden ist:
> Kooperativem Kdnnen liegen Anforderungen zugrunde, die von einzelnen Menschen nicht

oder nur unzureichend bewaltigt werden kénnen. Es basiert daher auf der ,anthropolo-

gischen Konstante®, dass unser Wissen und Kénnen begrenzt ist und fiir viele Vorhaben

nicht ausreicht. Man kdnnte deshalb auch von Herausforderungen sprechen, die uns dazu
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Abb. 4: Ein Wort — elf Sprachen, KGS Schwanev'vede, 2013/14, Panoramawiedergabe, Fotos: Stefan Langhammer.

veranlassen, die Begrenztheit unseres Konnens zu erweitern oder durch Kooperation zu
.kompensieren®. Unter didaktischen Vorzeichen ergeben sich daraus folgende Fragen:
Welche Herausforderungen sind heutigen Schilern zuzumuten und, wenn sie sich darauf
einlassen, welchen sind sie gewachsen? Diese Fragen lassen sich nur von Fall zu Fall mit
Menschenkenntnis und Erfahrungswissen beantworten.

> Inihrem Alltagshandeln, ihrer Selbstbildung, in beruflichen und sonstigen lebenspraktischen
Zusammenhangen versuchen viele Menschen im Kontakt zu anderen ihr,Zu-Wenig-Kénnen®“
in ein eigenes oder gemeinsam geteiltes ,Mehr-Kénnen“ zu verwandeln. Zum Vorschein
gelangt dieses Bestreben Gberall dort, wo Menschen mehr oder weniger arbeitsteilig in
Gruppen zusammenwirken undihre Tatigkeiten so zu koordinieren versuchen, dass sichihre
Fahigkeiten und Fertigkeiten wechselseitig erganzen. Dabei geht es maf3geblich um positive
»Synergieeffekte”: um ein gemeinsam erreichtes Vermégen, dessen Arbeitsergebnisse mehr
enthalten als die erbrachten Einzelleistungen.

> Synergetisches Zusammenwirken ermdglicht Bildungserfahrungen, die wahrscheinlich zu
den lebendigsten gehéren, die in einem vorrangig an Auslese und Konkurrenz orientierten
Schulsystem zu erreichen sind. Aus didaktischer Sicht stellt sich deshalb die Frage, wie die
Synergieerlebnisse von Kindern und Jugendlichen nachhaltiger gestaltet werden kénnen:
Wie lasstsichihrheterogenes Kénnen mit den jeweiligen Anforderungen sinnvoll abstimmen
und wie kann bei der Verteilung von Arbeitsauftragen auch ihr ,verborgenes“ Wissen und

* Konnen berlicksichtigt werden?

> Daruberhinaus fordert die synergetische Kooperation zu wechselseitiger Resonanz, Dialog-
fahigkeit und Selbststandigkeit heraus. Ohne innerliche Beteiligung der daran Mitwirkenden
kommtsie nicht zustande. Dies wirft die Frage auf, wie sich Lehrende und Lernende mit- und
untereinander ,auf die Spriinge verhelfen“kénnen, damit Schiiler zu Vorhaben gelangen, bei
denen sie ein Mitspracherecht haben und fir die sie sich verantwortlich fiihlen.
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Ein Wort - elf Sprachen

Seit 2014 bietet der Gitterzaun auf der Schulhofmauer einen neuen Anblick.
Mit elf Wortern wurde dieser in einen Zeichentrager verwandelt, auf dem
neun Wérter in GroBbuchstaben und zwei in arabesken Schriftziigen abge-
bildet sind - auf der vorderen Seite in lesbarer und auf der Riickseite in
spiegelverkehrter Schrift.

Die Schriftinstallation zeigt elfmal das Adverb zusammen in zehn
Ubersetzungen und im deutschen Wortlaut. Es wird der Reihe nach in
folgenden Sprachen wiedergegeben:

Russisch (BMECTE), Polnisch (RAZEM), Persisch (baham),
Tiirkisch (BIRLIKTE), Arabisch (djamia), Spanisch (JUNTOS),
Englisch (TOGETHER), Franzdsisch (ENSEMBLE),
Niederlandisch (SAMEN), Norwegisch (SAMMEN)

und Deutsch (ZUSAMMEN).

Die Wortreihe ist vieldeutig und soll aufmerksam machen:

auf das Zusammenleben verschiedener Kulturen in Schule und Gemeinde,
die Vielfalt und Schranken sprachlicher Verstindigung, die Reichweiten und
Grenzen menschlichen Zusammenwirkens ...

Dabei steht das Adverb zusammen in besonderer Beziehung zur Mauer
und zum Zaun, die das Schulgeldnde vom &ffentlichen Raum abgrenzen.
Diese ,Trennlinie” dient wie nahezu jede raumliche Abgrenzung unter-
schiedlichen Zwecken: Mauern, Wiande und Grenzbefestigungen lassen
das private und offentliche Miteinander in geordneten Bahnen verlaufen,
sollen ,Fremdes” fernhalten und Sicherheit gewihren, kénnen jedoch auch
Menschen gefangen halten, die Bewegungsfreiheit einschrinken und ein
selbstbestimmtes gesellschaftliches Zusammensein behindern ...

Weitere Informationen: www.waldschule-schwanewede.de

Abb. 5: Informationstafel zur Schriftinstallation
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Diese Merkmale mégen verheiflungsvoll klingen, stellen sich aber bei ndherer Betrachtung als
ambivalent heraus: Angesichts dervielen Schattenseiten menschlichen Zusammenwirkens, die
immer dann zutage treten, wenn Menschen sich fur fragwiirdige oder verheerende Zielsetzun-
genzusammentun und hergeben, kann der Frage nicht ausgewichen werden, wofiir, fiir welche
Zwecke und anhand welcher Inhalte kooperatives Kannen ausgebildet werden soll.

FACHSPEZIFISCHE ANSATZE

Im Schulalltag kann sich dieses Vermégen bereits bei interessanten Unterrichtsgespréchen, bei
derGruppenarbeit u.a.m. bemerkbar machen. ,Teamfahigkeit wird dann h3ufig zurindividuellen
Leistungsverbesserung genutzt und als individuelles Verhaltensmerkmal wahrgenommen.
Deshalb tritt kooperatives Kénnen als Gruppenbefahigung viel auffalliger bei Proben oder Auf-
tritten von Schulorchestern und Theater-AG's in Erscheinung — wenn junge Leute gemeinsam
unterderAnleitung von Lehrkréften etwas Hérens- und Sehenswertes hervorzubringen suchen.
Auch Kunstpddagoginnen und -padagogen fordern ein derartiges Vermégen und dies nicht
selten unter Beteiligung von Experten oder Hochschulangehérigen. So gesehen hitte das
gegebene Beispiel ebenso im Kunstunterricht entstehen kénnen — einem Fach, in dem sich
gruppenspezifisches Kénnen auch mit jingeren Schiilern und ggf. mitintegrierten Lerngruppen
entwickeln lasst.
Aus diesen Griinden und seitdem die Zusammenhznge zwischen Lernen, Uben und Kénnen ge-
nauerins Blickfeld gerlickt worden sind (vgl. Krautz/Sowa 2013}, liegt es nahe, die kooperativen
Komponenten des Kunstunterrichtes genauer auszuweisen. Dazu ergeben sich aus meinem
Beispiel fir den weiteren Diskurs folgende Anhaltspunkte:
> Beim Aspekt Themensuche werden kooperative Befédhigungen vor allem durch Inhalte
stimuliert, die Neugier wecken, Spannungsmomente in sich tragen und insofern auf Re-
sonanz bei den Schiiler stoflen. Haufig stehen diese mit ihren persénlichen Lebenswelten
oder einem Zeitgeschehen in Beziehung, das uns als Zeitzeugen betroffen macht. Deshalb
sollten sich daran auch die Lehrkréfte mit ihren Kenntnissen und ihrem Erfahrungswissen
beteiligen: Entsprechende Bildideen kdnnen von ihnen ebenso wie von Schiilern ausgehen
oder, wie im vorliegenden Beispiel, sich aus einem assoziativen Zusammenspiel zwischen
Schilervorschlédgen und Einfallen der Lehrkréfte ergeben.
> Die Anwendungvon Kdnnen setzt gemeinhin voraus, dass dieses durch regelmafiges Uben
erlernt worden ist —inshesondere, wenn es sich dabei um Geschicklichkeiten auf héherem
Niveau handelt. Je langer dies allerdings geschieht, desto mehr besteht die Gefahr, dass
Aufmerksamkeit und Bereitschaft fiir den Gebrauch des erworbenen Kénnens abhanden
. kommen. Dieses Dilemma, das bei unserem Projekt aufgrund des vorhandenen Gruppenkén-
nens nicht entstand, ldsst sich aus meiner Sicht bei zeitaufwendigeren Kunstprojekten nur
I6sen, wenn hierbei die fachspezifisch benétigten Fahigkeiten mit zielfihrenden Eingriffen
und Korrekturen ,beigebracht” werden (vgl. Zilch 2015). Damit sind jedoch zwangsliufig
starke Einflussnahmen der Lehrkraft verbunden, ein weiteres Dilemma, das sich nur durch
selbst auferlegte Verhaltensregeln iberwinden lasst. Denn in jedem Fall muss gewihrleis-
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tet sein, dass sich trotz allen Anleitens und Mitwirkens das fachliche Kénnen der Schiiler
weiterhin angemessen beurteilen lasst.

> Daridber hinaus ist fir die Entwicklung kooperativen Kénnens ausschlaggebend, wie auf-
merksam sich Schiiler an kooperativen Vorhaben beteiligen. Als mafigebliche Richtlinie gilt
hier wie im reguldren Unterricht die von allen geteilte Aufmerksamkeit: das gemeinsam
entwickelte Sehen, Vorstellen, Darstellen und Gestalten einer mit Schilern ,verhandelten
Sichtbarkeit* (vgl. Sowa 2013). Welche bildsprachlichen Wirkungen und Aussagen dabei
hervorgebracht werden, daran bemisst sich letztlich auch die fachspezifische Eignung und
Qualitat kooperativen Kénnens. .

AUSBLICK

Das hier vorgestellte Beispiel entstand unter besonders ginstigen Umstianden und lasst sich
nurbedingt verallgemeinern. Dennoch sollten Kunstlehrerinnen und -lehrer hin und wieder mit
Gespur fir zeitgeméfe Inhalte und dafiir aufgeschlossene Lerngruppen versuchen, ein syner-
getisches Kénnen zu entwickeln, das nicht nurauf fachspezifische, sondern auch auf allgemein
verantwortbare Bildungsqualitaten abzielt (vgl. Krautz 2010, S.27 ff.). Wie gezeigt wurde, sind
dafirim derzeitigen Schulsystem durchaus Handlungsspielrdume vorhanden.

Die Schriftinstallation wurde im Oktober 2014 offiziell eingeweiht. Daran beteiligte sich eine
Burgerinitiative aus der Gemeinde, die vor Ort die Lebenssituation von Asylsuchenden und
Flichtlingen zu verbessern sucht. In Redebeitragen trat offen zutage, dass sich das Schriftwerk
u.a. in den Kontext der Vélkerverstandigung und aktueller Konflikte um die ,Festung Europa*“
ricken lasst — einer brisanten politischen und kulturellen Auseinandersetzung um die Fliicht-
lingsproblematik, die weiterhin anhalt.

Dass vom Kunstunterricht politisch und weltanschaulich gehaltvolle Denkanstéfle ausgehen
konnen und dabei hin und wieder dem Zusammenwirken zwischen Lehrenden und Lernenden
Vorrang vor konkurrierenden Einzelleistungen einzurdumen ist, habe ich in friiheren Publikati-
onen nahe zu legen versucht (vgl. weitere Beispiele unter martinzuelch.de). Dieser kunstpada-
gogische Ansatz Iasst sich inzwischen unterinterdisziplinaren Vorzeichen genauer begriinden
(vgl. z.B. Bauer 2006, Tomasello 2010, Felber 2012, Sennett 2012, Welzer 2013). Dies kann
Kunstpadagoginnen und -pddagogen darin bestarken, kooperatives Kénnen als fachspezifische
Komponente zu profilieren. Doch l&sst sich kaum vorhersagen, welche Zukunft der Entfaltung
dieses Vermdgens in der Allgemeinbildung noch beschieden ist. Vielleicht kénnte diese durch
die Entwicklung all jener gesellschaftlichen Kréfte geférdert werden, die den heutigen Konkur-
renz- und Wachstumszwéngen um den Erhalt einer zukunftsfahigen Welt willen eine ,Politik
der MaBigung" (Loske 2010) entgegensetzen: 8kologisch nachhaltigere und kooperativere
Lebensstile, starker am Gemeinwohl orientierte Unternehmensformen u.a.m.
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